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Hvorfor trenger vi en ny standard?
 FNs bærekraftsmål krever handling fra flere enn myndighetene

 Mange virksomheter har ambisjoner – men mangler systematikk

 Behov for å knytte strategi, beslutninger og resultater sammen

  

2026-10-293



Hva er ISO/UNDP 53001?

 En internasjonal standard for ledelsessystemer knyttet til FNs 
bærekraftsmål

 Gir en struktur for å styre og forbedre virksomhetens bidrag

 Kan anvendes av ulike typer og størrelser virksomheter

2026-10-294



Fra 17 globale mål til egne prioriteringer

 Forstå virksomhetens kontekst og verdikjede

 Identifiser hvor virksomheten påvirker mennesker og miljø

 Velg relevante mål og delmål – ikke alle 17 automatisk

2026-10-295



Samspill med andre ISO-standarder

 ISO 9001: kvalitetsstyring og prosesser

 ISO 14001: miljøstyring og miljøpåvirkning

 ISO 45001: arbeidsmiljø og mennesker

 ISO/UNDP 53001: helhetlig bidrag til bærekraftsmålene

2026-10-296

Valg : Integrere ISO 53001 med øvrige ledelsesstandarder , f.eks ISO 
9001, 14001, 45001 eller etablere et eget ledelsessystem for 
bærekraft ?



Lederskap er avgjørende

2026-10-297

 Ledelsesstandard for mål !

 Unik alle øvrige 
ledelsesstandarder



Lederskap er avgjørende

2026-10-298

 Toppledelsen setter 
retning og sikrer forankring

 Ansvar, roller og ressurser 
må være tydelige

 Bærekraft må inngå i 
ordinære beslutninger



Interesseparter og verdikjede

 Lytt til berørte 
interessenter – også 
sårbare grupper

 Se utover egen 
organisasjon til 
leverandører og 
samarbeidspartnere

 Vurder utilsiktede negative 
konsekvenser
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Planlegging –valg av FNs bærekraftsmål

 Risikokartlegging

 Valg av FNs mål

 Mål, delmål og 
handlingsplaner

 Endringer
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Daglig drift og støtte

 Ressurser og kompetanse

 Bevisstgjøring

 Kommunikasjon

 Dokumentasjon

 Daglig ledelse og styring

 Bekymringer, klager, 
konflikter eller uenigheter
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Prestasjonsevaluering

 Evaluering av prestasjoner

 Overvåking, måling, 
analyse og evaluering

 Interne revisjoner

 Ledelsens gjennomgåelse
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Forbedring

 Kontinuerlig forbedring

 Avviksbehandling og 
korrigerende tiltak

2026-10-2913



ISO/UNDP  53001 - Appendix 

2026-10-2914

Verdt å merke seg:
Goals   = Overordnede mål ( 17 Bærekraftsmål)
Objectives  = Konkrete mål relatert til ledelsessystemet



Tre budskap å ta med seg

 Bærekraft må styres – ikke bare kommuniseres

 Reell påvirkning er viktigere enn antall aktiviteter

 ISO/UNDP 53001 gjør bærekraft til en del av virksomhetsstyringen

2026-10-2915



Valg av bærekraftsmål

Har vi produkter eller tjenester som er direkte 
knyttet til en eller flere bærekraftsmål?

Har vi aktiviteter som bidrar til spesielle 
bærekraftsmål?

Har ledelsen/eiere valgt spesielle bærekraftsmål? 

https://www.iso.org/sdg/SDG01.html

https://www.fn.no/om-fn/fns-baerekraftsmaal 

® Standard Norge
https://standard.no/standardisering/fns-barekraftsmal/ 
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Integrering av bærekraftsmål i organisasjonen(prosesser)
En top –down prosess vi får når vi skal implementere tiltakene relatert til 
bærerkraftsmålene

Oppgave 2020 
Prosjektavdeling

Oppgave 2020 
Driftsavdeling

Oppgave 2020 
Krav til Leietakere

® Mustad Eiendom
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Ledelsens 
gjennomgåelse

®Presenter media

® Veritech
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Utdrag fra en prosedyre for avviksbehandling

® Veritech
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® Veritech



Kontinuerlig forbedring av bærekraftsmål

®Veritech



Magnus Robbestad
Foredragsholder: 

67 83 87 00
salg@standard.no 
standard.no

Følg oss på
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