


Det fglgende:

NS 8408er pa hgring

Det fglgende er
orientering for a lette
arbeidet med
h@ringsuttalelse

Den endelige
NS 8408 finnes
ikke enna



Bransjeundersgkelsen 2019

... men enighet
om behov for

Ulike bedre
prioriteringer styringsredskap
for de STORE

prosjektene

o 2N /




Komiteen

Arkitektbedriftene i Norge
Bane NOR SF

Entreprengrforeningen
Bygg og Anlegg (EBA)

Fornybar Norge

Maskinentreprengrenes
Forbund

NHO Elektro
Nye Veier AS

RIF (Radgivende
Ingenigrers Forening)

Sporveien AS

~N

Mandat

«Et viktig formal er a
styrke begge parters
kontraktmessige grunnlag
for god og effektiv
prosjektstyring.»

«Komiteen skal tilstrebe
at standarden er skrevet |
et klart og brukervennlig
sprak, som er tilgjengelig
for brukere uten juridisk
bakgrunn.»




Bransjens felles gnske:
Bedre verktgy for styring av store prosjekter

Store prosjekter

Horingsbrevet:

«prosjektets samlede egenskaper krever et bedre styringsredskap
for begge parter, med kontraktsvilkdr tilpasset utfordringene.
Eksempler pa slike egenskaper kan vaere

- total kontraktspris,

- organiseringen av prosjektet,

- leveransens kompleksitet,

- kontraktens varighet,

- ventet utvikling i kontraktsperioden,

- spesielle avhengigheter mv.» j
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P}& Bransjens felles gnske:
© Bedre verktgy for styring av store prosjekter

Verktgy for styring

Et viktig formal med standarden
er a styrke begge parters
kontraktmessige grunnlag

for god og effektiv prosjektstyring.



Verktoy for styring

Dette formalet har styrt mange valg:
Komiteen har forsgkt a videreutvikle
reguleringen av f.eks.

Formalet har ogsa styrt
hvordan reguleringen

tidlig fase i prosjektet kommunikasjon er forspkt gjort pedagogisk
mellom partene
handtering av _ )
utfordrende uenighet

justere tid/pris

risiko for grunnforhold

fremdriftsstyring Forelgpig:

ANLEGG, ikke bygg

Knut Kaasen






Ikke vaert gjort
pa sveert lenge

Stor jobb!

“selv offshore
har ikke slikt”...

F.eks.: \

Grunnforhold henger
Alt henger sammen med

sammen med - midlertidig betaling,
alt - arbeidsplikt,

- Kontrakts-
Kommersielle )
- tekniske
utfordringer )
utfordringer

_ g

- sikkerhetsstillelse,
- fremdriftsjustering

- varslingsplikt
OSV. OSV. .




Stor joblb!




M@NSTER?

“Verken NS 8407 eller NTK 15 ville etter
komiteens oppfatning gi et egnet grunnlag
for de pedagogiske styringsredskaper
komiteen er bedt om a utvikle.

Men komiteen har latt seg inspirere av
bade NS 8407 og NTK 15 “

Hgringsnotatet

Folgelig:
NS 8408 blir NY
i en uvant grad



M@NSTER?

NS 8408 blir NY
| en uvant grad

komiteen tror ikke den har
oppfunnet hjulet

“shopping” mellom NS og NTK

skaper utfordringer og farer

-

Konsekvenser i hgringsrunden:

“Komiteen kan ha oversett
sammenhenger de ulike
kontraktselementene inngar i, ettersom
elementene er dels viderefgring av
kjente ordninger, dels nyutvikling”

altsa behov for grundig kritisk lesing

og neppe sa mye a hente ved a lete
etter forskjeller fra NS (eller NTK);
det er gjort sa store justeringer at
NS 8408 uansett pa leses samlet

N
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Det folgende:
PRESENTASJON,
ikke gjennomgaelse
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«Protokollen er en sentral del av
utkastet. Den identifiserer
prinsipielt viktige elementer

| utkastet og gir faringer

for bruken av standarden, herunder

prekontraktuelle forhold.»

Haringsbrevet




Knut Kaasen
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Gjennomgaende tema:
Endringsmekansimen

(Husk at det fglgende er basert pa et hgringsutkast)




“Noen viktige omrader der det er gjort saerlige grep, er:

Endringer.

Standarden har en gjennomgaende bruk av endringsmekanismen
som det sentrale styringsverktay for begge parter.

Dette innebaerer at mekanismen omfatter enhver endring,
herunder

- svikt ved oppdragsgiverens ytelser eller medvirkning, og
- andre forhold oppdragsgiveren har risikoen for.

Endringsordren er gjort til det eneste middel for a justere kravene
til kontraktsgjenstanden, vederlaget og kontraktsfristene.

Det er satt en grense for totalentreprengrens arbeidsplikt, og en
lavere grense for hvor langt totalleverandaren er bundet av avtalte

priser.”
Protokollen




Endringsmekanismen

Klarere innganger til
mekanismen

Tydeligere “ping-pong”
mellom partene for a avklare
situasjon underevis

Tydeligere rammer for
oppdragsgivers rett til 3 endre

... med tilhgrende prosedyrer dersom total-

Innebzerer store krav til partenes :
entrepren¢ren mener rammene overskrides

- forstdelse av systemet
- ryddige bruk av det

TR@ST:
- Partene er meget profesjonelle
- Store prosjekter ER krevende
- Forsgkt gjort pedagogis

Midlertidig betaling (mot garanti)
inntil endelig prisjustering (TE ikke “bank”)

18



Balansen

Det idéelle Det praktisk handterlige

styringsredskap styringsredskap

19



Balansen

Det idéelle

Det praktisk handterlige

styringsredskap

styringsredskap

N~

Gar man for langt, blir det
en styringsrisiko i seg selv

men noe kan avhjelpes med pedagogikk...

20



Knut Kaasen
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29

30

31

32
33

34

Oppdragsgiverens rett til a instruere
og til a endre totalentreprengrens plikter

Totalentreprengrens rett til a kreve endringsordre

Totalentreprengrens rett til midlertidig betaling

Estimat og tilbud

Vederlagsjustering og fristforlengelse
som fglge av endringsordre

Ekspertavgjarelse

22



(.\\6(0 29 Oppdragsgiverens rett til a instruere og til a endre
e@ totalentreprengrens plikter
&\\\% 29.1 Endringsordre \

29.2 Virkning av endringsordre — arbeidsplikt

29.3 Rammer for endringsordre

29.3.1 Hva som kan endres

29.3.2 Kvalitative og kvantitative rammer

29.3.3 Reduserende endringsordre Begrepet

29.3.4 Opsjoner og mengdeavvik

29.4 Pa beropelse av rammene for endringsordre

29.5 Instruks om utfgrelse

29.6 Oppdragsgiverens pa beropelse av at
totalentreprengrens forpliktelser er
redusert

Det vanlige

.. Meén

opplegget...

Prosedyre

23
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‘\6‘ 30.1 Endringsordrekrav

Xl GRUNNLAG

30.1.2 Frist for endringsordrekrav
30.1.3 Generelt om innhold og formkrav

30.1.4 Totalentreprengrens plikt til & levere estimat

24



30.1 Endringsordrekrav

30.1.1 Grunnlag

KWW Preklusiv frist for endringsordrekrav

30.1.3 Generelt om innhold og formkrav

30.1.4 Totalentreprengrens plikt til & levere estimat

25
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6(06 30 Totalentreprengrens rett til & kreve endringsordre
o«
Q}‘b 30.1 Endringsordrekrav

30.1.1 Grunnlag

30.1.2 Frist for endringsordrekrav

30.1.3 Generelt om innhold og formkra

30.1.4 Totalentreprengrens plikt til & levere estimat

30.1.5 Arbeidsplikt ved instruks og
forhold oppdragsgiveren har risikoen for



\
‘\6‘ 30.1 Endringsordrekrav

30.1.1 Grunnlag
30.1.2 Frist for endringsordrekrav
30.1.3 Generelt om innhold og formkrav

30.1.4 Totalentreprengrens plikt til & levere estimat

Rl Arbeidsplikt ved instruks og forhold

oppdragsgiveren har risikoen for
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6((\0 30 Totalentreprengrens rett til & kreve endringsordre
o
Q}‘b 30.1 Endringsordrekrav

30.2 Oppdragsgiverens svar pa endringsordrekrav

Ol Krav til oppdragsgiverens svar

30.2.2 Utstedelse av omtvistet endringsordre

30.2.3 Frafall av instruks

28
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Q;,((\e 30 Totalentreprengrens rett til & kreve endringsordre

30.1 Endringsordrekrav

30.2 Oppdragsgiverens svar pa endringsordrekrav

Ol Krav til oppdragsgiverens svar

30.2.2 Utstedelse av omtvistet endringsordre

30.2.3 Frafall av instruks

kan velge
ulike svar for
ulike deler av
KOE

Intet svar:
EO anses gitt

29



30.1 Endringsordrekrav

30.2 Oppdragsgiverens svar pa endringsordrekrav

30.2.1 Krav til oppdragsgiverens svar

Y. Utstedelse av omtvistet
endringsordre (OEO)

30.2.3 Frafall av instruks

ikke ngdvendigvis (subsidi-
art) uenig i konsekvensen
hvis det er grunnlag for EO

30
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qs;_"((\e 30 Totalentreprengrens rett til & kreve endringsordre

S 30.1 Endri
<& .1 Endringsordrekrav

30.2 Oppdragsgiverens svar pa endringsordrekrav

30.2.1 Krav til oppdragsgiverens svar

30.2.2 Utstedelse av omtvistet endringsordre

30.2.3 BRI HEVALRRN{ILS



Art. 31 Totalentreprengrens rett il
midlertidig betaling

Vilkar:

- Utstedt EO, eller ekspert fastslar
at grunnlag for EO

- Partene er uenige om vederlag

- Totalentreprengren ma kreve

Utbetaling:

- Inntil differansen mellom
TEs krav og OGs betaling

- Mot selvskyldnergaranti 100%

- Til enhver tid maks. 10% av
kontraktsprisen

- TE ma ta rettslige skritt innen 6
mnd.

Effekt:
- TE trenger ikke vaere “bank”

32



32 Estimat og tilbud
32.1 Generelt om estimat
32.2 Generelt om tilbud
32.3 Estimat eller tilbud fgr endringsordre utstedes
32.4 Estimat etter at endringsordre er utstedt

32.5 Uoppfordret estimat eller tilbud

(Tkk
e Mer Oom dette
ha,.,

33



Knut Kaasen
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29 Oppdragsgiverens rett til a instruere
og til a endre totalentreprengrens plikter

30 Totalentreprenarens rett til & kreve endringsordre
31 Totalentreprenarens rett til midlertidig betaling
32 Estimat og tilbud
@ Vederlagsjustering og fristforlengeQ
som fglge av endringsordre

34 Ekspertavgjgrelse

35
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(\&\(\Qa((\ Pkt. 33 Vederlagsjustering og fristforlengelse som falge av endringsordre

<
(oe

(Pkt.33.1) (Pkt.33.2) (Pkt.33.3)

Prinsipalt avtale,
subsidizert
kontraktens regler.

Bruk av ekspert
Start: spesifiserte

krav uten ugrunnet

opphold etter at
grunnlag foreligger

Fristoversittelse:
Bare krav den andre
matte forsta at EO
ville medfgre




S
6\&\(\%‘(\ Pkt. 33 Vederlagsjustering og fristforlengelse som falge av endringsordre

(00

(Pkt.33.1) (Pkt.33.2) (Pkt.33.3)

Prinsipalt avtale,
subsidizert
kontraktens regler.
Bruk av ekspert

VIRKEOMRADE:
EOer samlet inntil
10% gkning av

kontraktspri- :
(overskytende: | Foreligger

ENHETSPRISER:

Brukes (evt. etter
inctering)

Start: spesifiserte
krav uten ugrunnet
opphold etter at
grunnlag foreligger

Fristoversittelse:
Bare krav den andre
matte forsta at EO
ville medfgre

IKKE relevant
enhetspris:
Regningsarbeid
Respons pa krav - rigg
uten ugrunnet

opphold, ellers er

innsigelser tapt




S
&“‘%
g(\

(00

Prinsipalt avtale,
subsidizert

kontraktens regler.

Bruk av ekspert

(Pkt.33.1)

Start: spesifiserte
krav uten ugrunnet
opphold etter at
grunnlag foreligger

(Pkt.33.2)

VIRKEOMRADE:

EOer samlet inntil

10% @kning av

kontraktspri-

(overskytende: | Foreligger
ENHETSPRISER:
Brukes (evt. etter
iuc’rpring)

‘(\ Pkt. 33 Vederlagsjustering og fristforlengelse som falge av endringsordre

(Pkt.33.3)

Justering basert pa
samlet tidsvirkning
av EO

Forsering ved avslag
pa krav om
fristforlengelse

Fristoversittelse:
Bare krav den andre
matte forsta at EO

IKKE relevant
enhetspris:

ville medfgre

Respons pa krav
uten ugrunnet
opphold, ellers er
innsigelser tapt

Regningsarbeid
rigg og drift
avbest.erstatning
til kontr.medhjelper
reduserende
endringer




29

30

31

32

33

Oppdragsgiverens rett til a instruere
og til a endre totalentreprengrens plikter

Totalentreprengrens rett til a kreve endringsordre

Totalentreprengrens rett til midlertidig betaling

Estimat og tilbud

Vederlagsjustering og fristforlengelse
som fglge av endringsordre

&€

Ekspertavgjgrely

39



Pkt. 34 Ekspertavgjorelse

34.1 Oppnevning av ekspert

Oppnevelse som bestemt i vedlegg

Forutsetter behandling i PRIME fgrst
KOMPETANSE

Vederlag for EO
(herunder der
ekspert forlgpig
gir rett til EO)

Gir omtvistet
EO rett til
ren EO?

Frister for EO,
KOE overholdt?

Er rammene for
EO overskredet?

Hvorvidt krav pa

fristforlengelse,
(men ikke omfang)

40



Pkt. 34 Ekspertavgjorelse

34.2 Saksbehandling for ekspert - SAKSBEHANDLING som avtalt
- Feglge bransjespesifikke retningslinjer (hvis ikke annet avtalt)

41



Pkt. 34 Ekspertavgjorelse

34.3 Virkning av ekspertavgjgrelse

- VIRKNING av ekspertavgjprelse

Ekspertavgjorelse
blir endelig hvis
ikke sgksmal
innen 6 mnd.

EO/OEOQ i henhold
til
ekspertavgjgrelse




Knut Kaasen
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Enkelte spesifikke reguleringsomrader

(Husk at det fglgende er basert pa et hgringsutkast)




Enkelte spesifikke reguleringsomrader

(Husk at det fglgende er basert pa et hgringsutkast)

Prekontraktuelle forhold
Dokumentstruktur

Samarbeid

Grunnforhold

Forsikring; garanti; “innestaende”
Kompensasjon ved redusert kontraktssum
Rett til prosjekteringsmateriale
Midlertidig innstilling

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.




1. Prekontraktuelle forhold

Hvorfor regulert?
- informasjons- og
undersgkelsesplikter
- forutsetninger

Den rettslogiske utfordring
- plikter far kontrakt...

Hvordan det er gjort
- forutsetninger i protokoll
- uttrykkelige bestemmelser

Tolkningsbetydning?
- f.eks. bristende forutsetninger
og avtl. § 36.

46



2. Dokumentstruktur

HOVEDSTRUKTUR

- Gjenkjennelig fra NS/NTK
- men fglger ingen av dem

47



2. Dokumentstruktur

Del I:

Del Il:

Del Ill:

Del IV:

Del V:

Del VI:

Del VII:

Del VIII:

Del IX:

Del X:

Del XI:

Generelle bestemmelser

Alminnelige forutsetninger for arbeidet
Kontraktsmedhjelpere og tiltransport
Gjennomfgring av kontraktsarbeidet

Fremdrift i kontraktsarbeidet

Vederlag og betaling

Grunnlag for justering av vederlag og kontraktsfrister
Ferdigstillelse og overtakelse

Kontraktsbrudd

Opphor av kontraktsforholdet

@vrige bestemmelser

48



2. Dokumentstruktur

VEDLEGG

- tematisk konsolidering
- prioritetsregler

(Pkt.3)

A: Arbeidsbeskrivelsen:;

B: Vederlaget;

C: Kontraktsfrister;

D: Administrasjonsbestemmelser;
E: Oppdragsgiverens dokumenter;

F: Totalentreprengrens dokumenter.

49



2. Dokumentstruktur

Krever konsolidering
for kontraktsinngaelse

A: Arbeidsbeskrivelsen:;
B: Vederlaget;

- C: Kontraktsfrister;
VE D LEG G D: Administrasjonsbestemmelser;
- tematisk konsolidering E: Oppdragsgiverens dokumenter;

- prioritetsregler F: Totalentreprengrens dokumenter.
(Pkt.3)

50



2. Dokumentstruktur

- A: Arbeidsbeskrivelsen;
- B: Vederlaget;
- C: Kontraktsfrister;

VEDLEGG - D: Administrasjonsbestemmelser;

- tematisk konsolidering - E: Oppdragsgiverens dokumenter;

- prioritetsregler - F: Totalentreprengrens dokumenter.

(Pkt.3)
- Ytterligere vedlegg kan avtales i avtaledokumentet

- Fast prioritetsorden mellom alle vedlegg

51



3. Samarbeid

\
OPPSTARTSFASE
- Detaljkrav til felles prosjektgjennomgang
(Pkt.7) SAMARBEIDS, LOJALITETS- og
TAPSBEGRENSNINGSPLIKT
- Konkretisering av plikter og sanksjoner
M@TER (Pkt.6)
krav til deltagernes
- relevante fagkunnskap
- fullmakter (Pkt.10)
KONFLIKTHANDTERING
- PRIME skal etableres
DIGITAL SAMHANDLING og - Ekspert kan brukes Pto)
KOMMUNIKASJON '
- Modernisering
(Pkt.8)
)

52



KONFLIKTHANDTERING

PRIME skal etableres
Ekspert kan brukes

(Pkt.9)

Vekt pa tilrettelegging i startfasen for
et godt prosjektsamarbeid

Innfagring av PRIME som lavterskel,
effektiv konflikthandtering pa tidlig
stadium

Foringer pa prosesser for viderefgring
av tvister til ekspert eller
domstol/voldgift

53



4. Grunnforhold

Klassisk utfordring a regulere
- balansert og
- hjelpsomt

54



4. Grunnforhold B

“REFERANSEGRUNNLAG”

«Oppdragsgiverens beskrivelse av
forhold i og ved grunnen i
anleggsomradet utgjer kontraktens

Referansegrunnlaget er
utgangspunktet som de faktiske
grunnforholdene skal vurderes mot

[...]»

referansegrunnlag for grunnforhold.

Pkt. 18

«Referansegrunnlaget skal veere
tilpasset kontraktsarbeidene og gi
totalentreprengren tilstrekkelig og
forsvarlig grunnlag for utarbeidelse av
tilbud, og skal omfatte [...]»

(a) informasjon fra grunnundersgkelser av
geologi, geoteknikk og forurensning,
utfart etter alminnelige bransjenormer,

(b) annen tilgjengelig og relevant
informasjon om naturgitte og
menneskeskapte forhold ved grunnen, og

(c) informasjon om hva massene bestar av




4. Grunnforhold B

HVIS IKKE, skal oppdragsgiver angi

(d) hvilken informasjon om grunnforhold som
skal legges til grunn for utarbeidelse av
tilbud, og/eller

(e) henvisning til avtalte pris- og
tidsmekanismer inntatt i kontraktens
vedlegg som er egnet for handtering av
usikkerhet knyttet til grunnen.

Pkt. 18

«Referansegrunnlaget skal veere
tilpasset kontrakts ' i
n tilstrekkelig og
forsvarlig grunnlag for utarbeidelse av
al omfatte [...]»

(a) informasjon fra grunnundersgkelser av
geologi, geoteknikk og forurensning,
utfart etter alminnelige bransjenormer,

(b) annen tilgjengelig og relevant
informasjon om naturgitte og
menneskeskapte forhold ved grunnen, og

(c) informasjon om hva massene bestar av
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4. Grunnforhold -

«Oppdragsgiveren har risikoen for
avvik mellom referansegrunnlaget

og de faktiske grunnforholdene,
dersom avviket gar ut over variasjoner
som matte paregnes ut fra
referansegrunnlaget.»

Pkt. 18
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4. Grunnforhold

«Oppdragsgiveren har risikoen for
avvik mellom referansegrunnlaget
og de faktiske grunnforholdene,

dersom avviket gar ut over variasjoner omgivelser, med vekt pa kontraktens
som(matte paregnes~ut fra krav til gjennomfaringen av
referansegrunnlaget.»

Pkt. 18

Totalentreprengren skal far levering av
endelig tilbud forsvarlig ha gjennomgatt
referansegrunnlaget og foretatt aktsom
befaring av anleggsomradet med

kontraktsarbeidet og
kontraktsgjenstanden.
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4. Grunnforhold -

S£,..
Q
L,

Pkt. 18 @/.6/7

Totalentreprengren skal far levering av

«Oppdragsgiveren har risikoen for endelig tilbud forsvarlig ha gjennomgatt
avvik mellom referansegrunnlaget referansegrunnlaget og foretatt aktsom
og de faktiske grunnforholdene, befaring av anleggsomradet med
dersom avviket gar ut over variasjoner omgivelser, med vekt pa kontraktens
som matte paregnes ut fra krav til gjennomfgringen av
referansegrunnlaget.» kontraktsarbeidet og
kontraktsgjenstanden.

«Totalentreprengren har risikoen for at egne
lgsninger og utfarelsesmetoder kan benyttes
ut fra informasjonen som fremgar av
referansegrunnlaget [...]»
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Knut Kaasen
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5. Forsikringsordningene m.v.

men avsto

Vurderte “knock-for-knock”,

Apner for to alternative ordninger:

1. Kontraktsregulert
l@sning i vilkdrene
(fall-back)

2. Lgsning definert av
oppdragsgivers krav i
kontraktsvedlegg

61



5.

“Innestaende”

FORLATT

Erstattet med garanti
innenfor visse %-grenser

62



5.

Garanti

ALTERNATIVER (totalentreprengrens garanti):

1. 2.

12,5% av 10% frem til 25% betalt,
kontraktssummen 15% frem til 75% betalt,
frem til overtakelse 10% frem til overtakelse

3% i tre ar fra overtakelse

(Pkt.28.2)
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6. Kompensasjon dersom endelig

kontraktssum er redusert

Situasjon:
- isluttoppgjeret

- fastslas at endelig kontraktssum er under
85% av opprinnelig kontraktssum

- som fglge av endringer (herunder
«reduserende endringer» og mengde-
regulering som gir grunnlag for EQ)

Virkning:

- Totalentreprengren far «krav pa
dekning for det gkonomiske tapet
som fg@lge av hele reduksjonen»

- forutsatt at tapsbegrensingsplikten
er oppfylt

(Pkt.38.1)




7. Rett til prosjekteringsmaterialet

Prosjekteringsmaterialet

«fysisk og digitalt materiale som totalentreprengren
i henhold til kontrakten skal levere til oppdragsgiveren
som prosjekteringsgrunnlag for kontraktsarbeidet [...]»

(Pkt.2.8)

Retten til utlevering og bruk av
prosjekteringsmaterialet er sgkt presisert
(pkt. 46)
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8. Midlertidig innstilling
av arbeidet

Innf@res
etter inspirasjon fra NTK

Konsekvenser
reguleres grundig
(pkt. 24)







2.
Dokument-
1. struktur

3. 4,
Samarbeid Grunnforhold

Prekontraktuelle
forhold

Enkelte spesifikke reguleringsomrader

/.
Rett til
prosjekterings-
materialet

8.
Midlertidig
innstilling

Endrings-
mekanismen

Noen av disse stikkordene vekker begeistring,
andre gremmelse

og gjerne begge deler —
men hos forskjellige betraktere.

5.
Forsikring,
garanti,
innestaende

6.
Redusert
kontraktssum

68



HZRINGEN



HZRINGEN

«Standardisering — ditt navn er kompromiss». Ingen helt forngyd
- Men alternativet bedgmt som verre
- Lesninger ma sees i sammenheng

Nar?
- Frem til 3. april 2025

Hvem?

- alle med interesse

- ikke omkamper fra medlemmene! (Ikke reforhandle regler som er kompromisser)
- men gjerne innspill ogsa fra deltagerne om andre forhold

Hvordan?
- Viktigst: Spill inn gnsket tekst, ikke bare gnske
- Teknisk veiledning fra SN i invitasjonen til hgring

Hva?

- Hva vi gjerne vil ha: - Hva vi helst vil slippe:
- Dugnadsand! - "Bgr veere 10, ikke 15%”, eller
- Ikke bare kommersiell balanse og omvendt (det er forhandlet...)

kontraktsteknikk — ogsa pedagogikk - Generelle komm. uten tekst




Heringen:
1. bidra
2. gjor det konstruktivt
3. gjor det konkret

Husk at dette er
dugnad i felles interesse
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